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DEFINITIE

"Intreprinderile sociale combina obiectivele societale cu spiritul antreprenorial.
Aceste organizatii se concentreaza pe atingerea unor obiective sociale, de mediu
sau pe obiective comunitare mai largi.

Obiectivul lor principal este de a avea un impact social mai degraba decat de a face
profit pentru proprietarii sau actionarii lor. Ele adesea angajeaza persoane excluse
social, contribuind astfel la coeziunea sociala, ocuparea fortei de munca, incluziune
si reducerea inegalitatilor.

Intreprinderea sociald opereaza prin furnizarea de bunuri si servicii pentru piata
intr-un mod antreprenorial si inovator si utilizeaza profiturile sale in primul rand
pentru a atinge obiective sociale.

Ea este gestionata intr-o maniera deschisa si responsabila si, in special, implica
angajatii, consumatorii si partile interesate afectate de activitatile sale comerciale".

http://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/enterprises en



http://ec.europa.eu/growth/sectors/social-economy/enterprises_en

Nu exista o forma juridica unica pentru intreprinderile sociale (cooperative sociale,
companii private, organizatii r_r_lutuale, asociatii non-profit, organizatii de voluntariat,
organizatil de caritate, fundatii)

Trei piloni principali:
1. Obiecti\_/ull social sau societal al bunului comun este principalul motiv al activitatii
comerciale

2. Profiturile sunt preponderent reinvestite in vederea realizarii obiectivului social
urmarit.

3. Modul de organizare sau sistemul de proprietate reflecta misiunea intreprinderii,
utilizand principii democratice sau participative sau mizand pe dreptatea sociala.



Economia sociala in Vecinatatea Estica si Balcanii de Vest
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Economia sociala in Vecinatatea Estica si Balcanii de Vest

Balcanii de Vest

Bosnia and Herzegovina - Serbia - Candidate country
Potential candidate - Ooene_d chapters - 12
Submitted application to join Provisionally closed chapters -2

the EU In February 2016.

- Kosovo -
Potential canchdate
In April 2016, the Stabilisation

Montenegro - Landidate country |
Opened chapters - 30

Prowvisionally closed chapters - 3 and Association Agreement
entered into force.
Albania - Candidate country i The " R lic of
_ ~ , former Yugoslav Repub
On the basis of fulfilled | ‘ Macedonia - Candidate country

conditions, the Commission is
ready to prepare a recommendation
to open accession negotiations.

. On the basis of fulfilled conditions, the
f Commission is ready to prepare a

| recommendation to open accession

| negotiations.







SIMILARITATI GENERALE IN CADRUL REGIUNILOR

Influenta statului asupra operatiunilor de afaceri e inca
considerabila;

Schimbarile in guvern sau politici conduc la schimbari in cadrul de
reglementare;

Nu se recunosc initiativele propulsate social, nu exista facilitati
fiscale, e prea multa administrare, realizare inconsecventa a
regulamentelor;

Economia sociala e privita ca un model de incluziune preponderent
pentru persoane cu dezabilitati;

Intreprinderile sociale sunt finantate de donatori;

Lipsa coordonarii, cooperarii si schimbului de practici bune.



DIFERENTE GENERALE TN CADRUL REGIUNILOR




REZUMAT AL CONSTATARILOR

Cercetarea a confirmat importanta IS in ambele regiuni analizate si a ardtat urmatoarele:

Majoritatea actorilor economiei sociale sunt organizatii bazate pe comunitate, cu radacini
in comunitatea locala, care cunosc si suplinesc nevoile comunitatii respective.
Intreprinderile sociale angajeazd un numar semnificativ de oameni care provin din grupuri
vulnerabile.

Intreprinderile sociale creeaza locuri de munca locale sustinand dezvoltarea locala.

Multe din solutiile antreprenoriale sunt modele de afaceri inovationale, care protejeaza
mediul ambiant.

* Modelul de intreprindere sociala incurajeaza structura democratica si
implicarea tuturor membrilor/angajatilor asa ca toate vocile sa fie auzite.
Modelul de intreprindere cu integrarea muncii joaca un rol crucial in ambele
regiuni in incluziunea sociala si reducerea saraciei in randul persoanelor cu
dizabilitati sau marginalizate.

Multe intreprinderi sociale sunt actori cheie in prestarea serviciilor de interes general,
indeosebi persoanelor vulnerabile.

* Intreprinderile sociale creeaza o stabilitate mai mare a locurilor de munca si ofera conditii
de munca mai bune pentru angajati, iar acestia nu se tem ca vor pierde locul de munca.
Deja exista multe exemple de practici bune in ambele regiuni.







FRANTA

* Legea privind economia sociala si solidara, adoptata in 2014 confera conceptului de
economie sociald si de solidaritate o def|n|t|e legala.

» Sistemul de sprijin public este orientat spre anumite tipuri de entitati (de exemplu,
asociatii) sau spre un anumit tip de contrlbutu(}de exemplu, integrarea muncii), mai
degraba decat spre un grup concret de organizatii definite ca |ntrepr|nder| sociale per se.

* Economia sociala si de solidaritate se afla prioritar pe agenda guvernului.

* Banca de investitii publice (BIP) ofera diferite tipuri de instrumente de finantare, inclusiv
investitii in capltal propriu, imprumuturi, garantii, precum si asistenta tehnics la etapa
preliminara, intermediara si post mvestltlonala

* Observatorul national al economiei sociale si de solidaritate - imbunatatirea recunoasterii
economiei sociale prin integrarea modulelor economiei sociale in programele de
invatamant (72 de cursuri cu calificare privind economia sociala si de solidaritate in 2012)

» Consideratii sociale sau clauze sociale integrate in proceduri de achizitii publice.
* Finantarea UE planificata in mod sistematic pentru economia sociala.

* Programele administratiilor regionale sunt numeroase si variaza in ceea ce priveste
numarul, dinamica si amploarea initiativelor sprijinite de guvern.



FRANTA

* Ecosistemele franceze sprijina cooperarea intre intreprinderile sociale si
companiile bazate pe profit.

* Piata de investitii sociale a existat in Franta de peste 20 de ani.

* Au fost create diverse instrumente si scheme de finantare pentru promovarea
investitiilor sociale:

v/ Exista stimulente fiscale pentru economia sociala / filantropie: 50% din donatii citre ONG-uri
sunt scutite de impozite. De asemenea, persoanele fizice pot beneficia de un credit fiscal de
pana la 66% din suma donata.

v Fonduri de pensii orientate social: Incepdnd cu ianuarie 2010, este obligatoriu ca fiecare
companie franceza cu mai mult de 50 de angajati sa ofere angajatilor sai o schema de pensii
orientata social. Aceste sisteme de pensii (FCPES - Fonds Commun de Placement d'Entreprise
Solidaire) investesc de la 5 pana la 10% din fondurile lor in intreprinderi sociale sau in fonduri
sociale. La sfarsitul anului 2011, schemele de pensii orientate social au reprezentat mai mult de
1,7 miliarde EURO, din care peste 110 milioane EURO au fost investite in fonduri sociale sau
intreprinderi sociale (plus 600 milioane EURO din alte surse).

v'In cadrul Programului investitiilor viitoare (Program d'Investissements d'Avenir), a fost alocat
un buget de 100 milioane EURO pentru finantarea intreprinderilor sociale.

v'Caisse des Dépobts - un investitor public pe termen lung, oferd finantare semnificativa
economiei sociale.

v’ Portofoliu intreg de instrumente financiare disponibile pentru 1S: subventii, garantii, granturi,
imprumuturi, capital propriu, mezanin, crowdfunding.



Sisteme finantate public, concepute special pentru organizatiile de
economie sociald / intreprinderile sociale sau care le vizeaza pe acestea

Tip de sprijin Intreprinderi sociale
tintite in mod special?

Sprijin inainte de initierea activitatii (de ex. incubatoare) Y
Sensibilizare (de ex., alocatii) Y
Educatie in antreprenoriat social (de ex. o scoala a antreprenorilor sociali) Y
Sprijin de afaceri (de ex. planificarea afacerii, abilitati de management, Y
marketing etc.)
Scheme de formare si consiliere Y
Sprijin pentru pregatirea de investitie Y
Instrumente financiare dedicate Y
Infrastructura fizica (de ex. spatiu de munca folosit in comun) Y
Colaborare si acces la piete Y

v

Activitati de retea, impartasirea cunostintelor, initiative de invatare
reciproca



REGATUL UNIT (RU)

2001 - Guvernul britanic a creat o Subdiviziune separata responsabila de intreprinderi sociale si a publicat prima
strategie - o strategie pentru succes.

Modificari ale subdiviziunilor relevante, noi strategii care tin cont de nevoile intreprinderilor sociale.

Aprilie 2012, Big Society Capital, o organizatie financiara independenta - prima de acest fel - care isi propune sa
sprijine si sa dezvolte investitiile sociale in Marea Britanie. Acesteia i s-a oferit 400 de milioane de lire sterline din
conturile bancare inactive ale Angliei si 200 de milioane de lire sterline din cele 4 mari banci din Marea Britanie.

2012 - A fost introdusa Legea privind serviciile publice (valoarea sociala).

Legea cere tuturor organismelor publice din Anglia si unor organisme din Tara Galilor sa ia in considerare modul in
care serviciile pe care le-au comandat si procurat ar putea imbunatati bunastarea economica, sociala si de mediu a
zonei. Scopul este de a asigura ca puterea de cumparare a sectorului public este indreptata spre obtinerea de
beneficii sociale si de mediu, precum si spre sporirea eficientei financiare.

Bonurile Impactului Social si introducerea unei noi reduceri fiscale pentru investitiile sociale sustin in continuare
dezvoltarea IS.

Compania de interes comunitar (CIC) a fost creata in mod special in 2004 ca forma juridica pentru intreprinderile
sociale non-caritabile. CIC are aceeasi structura ca o companie traditionala, dar necesita caracteristici speciale
suplimentare, inclusiv cerinta de a actiona numai in interesul comunitatii, blocarea activelor si o plafonare a platilor
dividendelor (9.500 CIC-uri inregistrate Tncepand cu iulie 2014).

Exista o serie de alte forme juridice disponibile pentru intreprinderile sociale.



REGATUL UNIT (RU)

IdS este, iIn majoritatea cazurilor, eligibila pentru sprijinul general acordat tuturor intreprinderilor
in RU.

Fonduri FEDR / FSE - doua fonduri europene majore disponibile pentru 1S.

Guvernul britanic ofera scheme de finantare publica destinate asigurarii unei “rezerve” de
intreprinderi sociale competente si cu posibilitati de investitii, care sa beneficieze de sprijin la
fiecare etapa a dezvoltarii intreprinderii (inainte de inceperea activitatii, la stadiu incipient,
crestere), inclusiv programe dedicate de ex. instruire, mentorat, incubare etc.

Multe initiative au fost lansate in domenjul investitiilor sociale, reflectand o schimbare a
accentelor de la "sustinerea de afaceri" a intreprinderilor sociale |la focalizarea pe "cresterea
ietei investitiilor sociale" si contribuind |a asigurarea "pregatirii investitionale" intre

Intreprinderile sociale (Fondul Incubator Social, Fondul de investitii si disponibilitate in contracte, Capitalul
societatii mari, Fondul pentru rezultatele sociale, Reducerea impozitului pe investitii sociale - reducerea cu 30% a
investitiilor sociale Tn factura lor privind impozitul pe venit pentru acel an).

O gama larga de retele de specialitate si de sprijin disponibile la nivel national, regional si local
care ofera un sir larg de activitati de sprijin pentru dezvoltarea afacerilor incepand de la initiere
(Tnainte de inceperea activitatii) pana la consolidare si crestere.






Cadrul legal si de reglementare

VECINATATEA ESTICA

v Nu existd lege, document de conceptie cu definitia 1S
si criterii de recunoastere - un document informal a
fost prezentat Guvernului

Model de angajare

Nu exista lege

Model de incluziune sociala

Nu exista lege

Model de incluziune sociala si angajare

AN N N N NI N

Un proiect de lege urmeaza a fi prezentat guvernului in
trimestrul 1 al 2018

IS sunt un instrument de sustinere a grupurilor
vulnerabile (abilitare economica, reabilitare, angajare,
acces la servicii sociale)

Legea privind antreprenoriatul social a fost adoptata in
noiembrie 2017

Incluziune sociala, ocuparea fortei de munca,
dezvoltarea rurala si regionala, protectia mediului,
model de prestare a serviciilor sociale

Nu exista lege

Model de protectie sociala si incluziune sociala
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BALCANII DE VEST

Legea privind 1S publicatd in 2016 sub egida Ministerului
Bunastarii Sociale si Tineretului
Model de incluziune sociald, doar ONG-urile se califici ca 1S.

Nu exista lege

IS sunt mentionate in doud documente de politici: Strategia de
dezvoltare a BiH si Strategia de incluziune sociala a BiH

Model de angajare si incluziune sociala

Republika Srpska elaboreazd o lege privind 1S

1S sun parte a documentelor strategice

Proiect de lege privind IS — se anticipa ca va fi adoptat in martie
2018

Permite statut de TS tuturor entitatilor legale

Model de incluziune sociala

Proiect de lege privind 1S din 2012, dar care nu a fost inca
aprobat

Model de incluziune sociala si reducere a saraciei

Nu exista lege privind 1S

Proiect de lege sugerat in 2013 dar inca nu a fost elaborat

Model de angajare a grupurilor vulnerabile

Nu exist3 lege privind 1S

Strategie de reabilitare profesionala si angajare a PwD permite
creare de 1S pentru angajare a PwD

Model de incluziune sociala si angajare



CONCLUZII GENERALE

Tn tarile din VE mai exista inc3 o influenta considerabil3 a statului in operatiunile de afaceri;

Ambele regiuni sufera de consecinte ale schimbarilor din cadrul guvernului sau ale politicilor care duc la modificari ale
cadrului de reglementare prin care operatiunile comerciale fac obiectul unor schimbari frecvente;

Lipsa unui cadru de reglementare pentru dezvoltarea economiei sociale face ca sistemul sa fie greoi in ambele regiuni,
nepermitand recunoasterea completa si necesara a initiativelor orientate spre societate;

Trj ambele regiuni, intreprinderile sociale nu primesc recunoasterea publica necesara, nu beneficiaza de avantaje fiscale
si se confrunta cu poveri administrative si cu aplicarea inconsecventa a reglementarilor;

Economia sociala este privita ca un model de incluziune, in special pentru persoanele cu dezabilitati;

In ambele regiuni, in majoritatea cazurilor, donatorii oferd finantare initiala si, in plus, in tarile VE, multe initiative au fost
finantate din resurse proprii sau din banii membrilor familiei;

Exista mai multe investitii orientate social, disponibile la BM, prezente atat la nivel local, cat si / sau cu cuprindere a
regiunii, Tn timp ce in tarile din VE majoritatea finantarilor pentru activitate initiala provin din partea donatorilor sau a
banilor privati;

Intreprinderile sociale nu sunt incluse in lantul de aprovizionare al companiilor traditionale, al corporatiilor sau al
sectorului public, desi in regiunea BM RSC atrage mult mai multa recunoastere publica decat in VE, unde RSC este in faza
incipienta;

Tarile BM dispun deja de anumite infrastructuri de sprijin sub forma de organizatii intermediare, incubatoare,

acceleratoare, centre de formare, programe de mentorat si de tutela impreuna cu finantare, precum si diverse retele, care
sustin interesele actorilor economiei sociale;

Tn VE, o astfel de structurd nu este inc3 viabil3, fiind asigurata pe baza de proiect si finantata de donatori.
Lipsa coordonarii, cooperarii si schimbului de practici bune a fost identificata in ambele regiuni.






Asociatia de Artizanat din
Georgia
Thbilisi, Georgia

Misiunea sociala: este de a sprijini abilitarea economica a mesterilor populari
prin imbunatatirea dezvoltarii produsului si sensibilizarii lor prin intermediul
instruirii si serviciilor de consultanta.

Intreprindere sociala: este un magazin conceptual, care reuneste produse de
inalta calitate realizate manual de un numar de pana la 250 de mesteri
populari din Georgia. Produsele prezentate la magazin combina elemente
traditionale georgiene si, in acelasi timp, inovatoare, care se disting prin inalta
calitate si sunt personalizate in functie de nevoile clientilor.

Impact social:

v Platforma de ocupare a fortei de munca pentru pana la 250 de mesteri
populari din diferite regiuni ale Georgiei, incluzand diferite grupuri (IDP,
minoritati etnice, femei si tineri)

v' 1S pe deplin sustenabile, avind doud magazine

v" Tn curs de 15 luni, cifra de afaceri a fost de 139 700 GEL (echivalentul a 45
mii EURO)



Elaborat de ono

P an a. storytelling furniture
TIRANA, ALBANIA

Misiune sociala: a oferi locuri de munca unui numar mare de someri, sau cel putin
persoanelor marginalizate din Albania, asigurand si protectia mediului Tnconjurator.

Intreprindere sociald: transformd materialele sau obiectele inutile in materiale noi sau
produse de o calitate semnificativ mai buna si pentru o noua utilizare (asa-numitul
Upcycling). Pana produce mobilier pentru cafenele, restaurante, birouri sau gospodarii
casnice.

Impact social:

v' Angajarea a 20 de persoane, preponderent pensionari, orfani, refugiati sau persoane
marginalizate in alt mod

v Preturi scdzute ale produselor pentru o mai mare disponibilitate pentru diferiti clienti si

sensibilizare privind ambele aspecte

Materiale reciclate fara utilizarea deseurilor. Articole mici sunt fabricate din rumegus

Reducerea poluarii globale prin reducerea, adica transformarea deseurilor existente.

ANERN



A Way Forward



Planul de actiuni ar fi necesar
pentru a promova economia
sociala si antreprenoriatul social
intr-un mod mai structurat.

Asigurarea unei
coordonari si
sensibilizari mai bune

n el s-ar putea prevedea cinci
categorii de masuri:

Tmbunatatirea Sustinerea unei definiri
vizibilitatii si mai bune a cadrului de
recunoasterii politici si de

antreprenoriatului social reglementare

Sustinerea unei
consolidari mai

Tmbunatatirea accesului structurate a
la finantare pentru capacitatilor
intreprinderi sociale institutionale si a

consolidarii capacitatilor
inls



MOLDOVA

Domenii de interventie in Ce trebuie inclus - domenii prioritare Modalitati de sprijin
ordinea importantei

Primul domeniu de Domeniul prioritar 1: Finalizarea cadrului de reglementare, in special prin punerea in aplicare a legilor recent
interventie: aprobate. Pachete bilaterale (asistenta
tehnica, granturi, CfP, twinning,

Cadrul de politici, legal si Domeniul prioritar 2: Trebuie acordata asistenta tehnica ministerelor relevante, in primul rand pentru a crea o atribuire directa etc.)
institutional infrastructura generala pentru implementarea Legii privind antreprenoriatul social, pentru a aduce o perspectiva

transversala mai larga, pentru a ajuta ministerele sa sporeasca vizibilitatea economiei sociale in general.

Domeniul prioritar 3: Cresterea gradului de constientizare a opiniei publice cu privire la impactul produs de 1S -

prezentarea exemplelor de practici bune Th mass-media
Al doilea domeniu de Domeniul prioritar 1: Sprijin suplimentar pentru Consiliul National sub forma de finantare, sporirea cunostintelor Pachete bilaterale (asistenta
interventie: despre mecanismele de implementare, advocacy si lobby. Ar putea fi oferit ca parte a finantarii UE pentru OSC cu tehnica, granturi, CfP, twinning,
Coordonare componenta de consolidare a capacitatilor. atribuire directa etc.)
Al treilea domeniu de Domeniul prioritar 1: Prezentarea 1S in mass-media pentru a creste gradul de constientizare a impactului Pachete bilaterale (asistent3
interventie: acestora. tehnica, granturi, CfP, twinning,

atribuire directa etc.)

Abilitati si acces la piata Domeniul prioritar 2: Analiza modului in care ODIMM ar putea include 1S intre beneficiarii lor, impreund cu

intreprinderile traditionale. Programe regionale (asistenta
tehnica, granturi etc.)

Domeniul prioritar 3: A initia elaborarea programelor de sprijin sub forma de cursuri informale, incubatoare,

mentorat si tutelare. Consolidarea capacitatilor.

Al patrulea domeniu de Domeniul prioritar 1: Coordonarea si alinierea diferitelor proiecte mici, promovate de donatori. Pachete bilaterale (asistenta
interventie: tehnica, granturi, CfP, twinning,
Finantare Domeniul prioritar 2: Motivarea mai multor donatori ca acestia sa ofere finantiri specifice pentru 1S, inclusiv atribuire direct3 etc.)
pentru consolidarea capacitatilor sau asistenta tehnica.

Alte scheme de sprijin
Domeniul prioritar 3: Elaborarea unei strategii de includere a diasporei. (management indirect)




THE SCIENCE OF IMPROVING LIVES

FROM THE AMERICAN PEOPLE

#road2sustair

.

conferinta este co-organizata impreuna cu Parlamentul Republicii Moldova.
Organizarea conferintei este posibila datorita ajut@rului generos al poporului american prin intermediul Agentiei SUA pentru Dezvoltare | hationala (USAID), in cadrul
Programului ,Parteneriate pentru o Societate Civila Durabild in Moldova” (MPSCS), implementat de FHI 360 in parteneriat cu Centrul European pentru Drept Necomercial
). Conferinta este cofinantata de Proiectul "Mmea progresului, abilitarea actiunii”, implementat cu suportul financiar al URiunii Europene. Continutul este responsabilitatea

organizatorilor si nu neapar. viziunile USAID, ale Guvernului SUA, ale,v_l.l&ynu Europene sau ale Parlamentului Republicii Moldova. ‘
=l .




